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　宇都宮市創造都市研究センターでは，“ 文化のかおるまちづくり ” を具体化するための研

究および事業の企画・運営を行う組織として，「地域活性化研究プロジェクト班」を結成し，

意見交換を重ねてきた。2019 年度においては，３大学学生有志による「創造都市研究ゼミ」

（３グループ）を結成し，宇都宮市の現状や課題を把握するとともに，クリエイター等のア

ドバイスを受けながら，創造都市化に向けたアイデアを出し合い，「第 16 回学生＆企業研究

発表会」（主催：大学コンソーシアムとちぎ）や「大学生によるまちづくり提案 2019」（主催：

うつのみや市政研究センター）等の場で，研究成果の発表と政策提言を行った。

キーワード：創造都市，地域活性化，シビックプライド，景観，起業

はじめに
　宇都宮市創造都市研究センターは，宇都宮市内の私立４大学（宇都宮共和大学，作新学院大学，

文星芸術大学，帝京大学宇都宮キャンパス）と自治体・産業界等が連携し，宇都宮都市圏の創造

都市による発展を目指し，2017 年 10 月に設立されたプラットホームである（センター長：宇都

宮共和大学長 須賀英之）。本事業は，文部科学省の「私立大学総合改革支援事業（タイプ３関連

事業）」に選定されている。

１．１　 活動の背景と経緯
１．１．１　地域活性化研究プロジェクト班の概要
　宇都宮市創造都市研究センターの事業のうち，“ 文化のかおるまちづくり ” を具体化するため

の研究および事業の企画・運営を行う独立組織として，地域活性化研究プロジェクト班（班長：

宇都宮共和大学都市経済研究センター運営委員）を結成し，意見交換を重ねている。

宇都宮市創造都市研究センターの
地域活性化研究プロジェクト班について
A Report on the Regional Revitalization Research Project Group 

of the Research Center for Creative City Utsunomiya

吉　田　　　肇（宇都宮共和大学　教授）

研　究
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地域活性化研究プロジェクト班の参加メンバー

①宇都宮共和大学，②作新学院大学，③文星芸術大学，④帝京大学宇都宮キャンパス，⑤宇都

宮市，⑥宇都宮商工会議所，⑦宇都宮オリオン通り商店街振興組合，⑧NPO法人宇都宮まち

づくり推進機構，⑨トヨタウッドユーホーム株式会社，⑩NPO法人とちぎユースサポーター

ズネットワーク―を基本とし，市内外の事業者や芸術家，市民（リコージャパン株式会社栃

木支社，大谷石材協同組合事務局長，一般社団法人スリーアクト，脚本家，デザイナー等）も

メンバーに加わっている。  

１．１．２　創造都市研究ゼミによる活動
　宇都宮市創造都市研究センター地域活性化研究プロジェクト班では，宇都宮都市圏の創造都市

化に向けた取り組みの一つとして，３大学（宇都宮共和大学，作新学院大学，文星芸術大学）の

まちづくりに関心の高い学生 12 名（各大学４名）を招集し，３つの「創造都市研究ゼミ」（シビッ

クプライド研究グループ，景観研究グループ，企業研究グループ各４名）を創設した。

　創造都市研究ゼミでは，約１年をかけ，ゼミ生たち自らが地域に足を運び，宇都宮市の現状や

課題を把握するとともに，創造都市化に向けたアイデアを出し合い，行政や民間企業にその方策

について提言を行った。

１．２　活動の経緯
（１）第１回地域活性化研究プロジェクト班意見交換会

・日　時：2017 年 11 月 29 日（水）10：30 ～ 12：30

・会　場：宇都宮まちづくり交流センター イエローフィッシュ

・主な内容：創造都市研究センターとして目指すところについて意見交換。各団体で実施してい

る地域活性化等の事例を洗い出し。

（２）第２回地域活性化研究プロジェクト班意見交換会

・日　時：2017 年 12 月 22 日（金）15：30 ～ 16：30

・会　場：宇都宮まちづくり交流センター イエローフィッシュ

・主な内容：創造都市研究センターのスキーム案について意見交換。各団体で実施している地域

活性化等の事例を洗い出し。

（３）第３回地域活性化研究プロジェクト班意見交換会

・日　時：2018 年 2 月 22 日（木）10：00 ～ 12：30

・会　場：宇都宮まちづくり交流センター イエローフィッシュ

・主な内容：各団体で実施している地域活性化等の事例について協議し，アーティスト・タレン

ト等が住んでみたくなるまち「創造都市・宇都宮市」を形成していくことで認識が一致。
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（４）第４回地域活性化研究プロジェクト班意見交換会

・日　時：2018 年 4 月 27 日（金）10：00 ～ 12：00

・会　場：宇都宮まちづくり交流センター イエローフィッシュ

・主な内容：創造都市の実現に向けたクリエイターによるアイデア提案

提案①：「映画で愉快だ，うつのみや―映画による文化創生都市作りのご提案―」

　　　　鈴木 智 氏（脚本家）

提案②：「宇都宮市創造都市研究センターの強みと組織体制のご提案」

　　　　浅野 裕子 氏（一般社団法人スリーアクト 代表理事）

提案③：「まちづくりとデザイン」

　　　　坂内 雄二 氏（RICE 株式会社 代表取締役社長）

コーディネーター

　　　　鈴木 智 氏（有限会社メイユウ経営研究所 取締役・副社長）

（５）第５回地域活性化研究プロジェクト班意見交換会

・日　時：2018 年 9 月 14 日（金）10：00 ～ 12：00

・会　場：宇都宮まちづくり交流センター イエローフィッシュ

・主な内容：「創造都市の実現に向けたクリエイターによるアイデア提案」の振り返り

（６）第６回地域活性化研究プロジェクト班意見交換会

・日　時：2019 年 4 月 5 日（金）　15：30 ～ 20：00

・会　場：宇都宮まちづくり交流センター イエローフィッシュ

・主な内容：「創造都市研究ゼミによるまちづくり提案にむけた研究計画発表」

提案①：「郷土愛強化のための栃木ブランドを活かしたチャレンジショップ村の開設」

提案②：「景観改善のための大谷石の活用」

提案③：「外国人が起業しやすい環境の整備『UTSUNOMIYA VALLEY計画』」

（７）地域活性化研究プロジェクト班報告会

・日　時：2020 年 2 月 27 日（木）　15：00 ～ 17：00

・会　場：宇都宮まちづくり交流センター イエローフィッシュ

・主な内容：「創造都市研究ゼミによるまちづくり提案」

提案①：「宇都宮市民 50 万人観光大使計画　―市民が宇都宮をもっと自慢するために―」

提案②：「宇都宮駅西口大改造計画　―目でみてわかる宇都宮―」

提案③：「起業したくなる SDGs な未来都市うつのみや「UTSUNOMIYA VALLEY 計画」」
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２　主な活動内容
２．１　創造都市研究ゼミの活動
　2019 年度においては，地域活性化研究プロジェクト班内に創設した，３大学学生有志で構成

された「創造都市研究ゼミ」によるまちづくり提案活動を中心に取り組み，研究成果の発表やま

ちづくり提案などを行った。具体的な活動経緯は，以下の通りである。

・2019 年 2 月 22 日：イエローフィッシュにおいて開校式，創造都市研究ゼミが始動（指導教官：

宇都宮共和大学 西山弘泰専任講師，作新学院大学 春日正男特任教授）

・2019 年 3 月 6 ～ 8 日，市内の現地視察，ディスカッションを行い，3グループ（シビックプラ

イド研究グループ，景観研究グループ，起業研究グループ）に分かれて予備調査開始

・2019 年 4 月 5 日：地域活性化研究プロジェクト班意見交換会において，2019 年度の調査計画

を発表。地域活性化研究プロジェクト班のメンバーからアドバイスや支援を取得。

・2019 年 4 月以降は，テーマごとに調査開始

　　　※研究グループごとに個別に活動，月１回程度全体で集まり情報共有，ディスカッション

・2019 年 6月 2日：日本建築家協会栃木地域会主催「旧日光庁舎周辺整備基本計画ワークショップ」

への参加

・2019 年 6 月 7 日：「創造都市宇都宮都市圏を考えるシンポジウム―産官学連携による創造都市

を目指した “特色ある地域づくり ”」（於 宇都宮共和大学）で各研究グループによる研究発表

・2019 年 8 月 22・29 日：夏季集中ゼミを実施し，各研究グループによる調査，資料収集，ディスカッ

ションを実施

・2019 年 11 月 10 ～ 11 日：金沢への視察調査（金沢市役所への取材，金沢学生のまち市民交流館，

金沢市街地等の視察など）。宇都宮共和大学 西山弘泰専任講師，作新学院大学 春日正男特任教授，

ゼミ生 12 名が参加。

・2019 年 11 月 17 日，起業研究グループの企画主催で学生向けの起業啓発イベント「『起業』と

いう選択肢を考えてみよう」（於 イエローフィッシュ）を実施。

・2019 年 11 月 30 日：コンソーシアムとちぎ主催「第 16 回学生＆企業研究発表会」（於 作新学

院大学）の研究発表で 3ゼミとも企業冠賞を受賞。

・2019 年 12 月 11 日，「JR宇都宮駅西口地区の再開発・再整備を考える意見交換会」（於 イエロー

フィッシュ）において，景観研究グループが学生提案「宇都宮駅西口大改造計画―目でみてわか

る宇都宮―」を発表。

・2019 年 12 月 20 日：うつのみや市政研究センター主催「大学生によるまちづくり提案 2019」（於 

宇都宮市役所）で景観研究グループ「宇都宮駅西口大改造計画　―目でみてわかる宇都宮―」が

第 3位に入賞。

・2020 年１月 14 日：景観研究グループメンバー（作新学院大学 猿山，宇都宮共和大学 遠藤）が
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ミヤラジに出演し，放送された。

・2020 年 1 月 21 日：景観研究グループメンバーが宇都宮市長と対談

・2020 年 2 月 27 日：地域活性化研究プロジェクト班報告会において，３つの研究グループが成

果報告。プロジェクト班メンバーと意見交換

２．２　創造都市研究ゼミの研究成果
　地域活性化研究プロジェクト班意見交換会のなかで，宇都宮都市圏の創造都市化を図るための

方向性として，市民とのまちづくり意識の共有，創造都市を感じさせるまちづくり１），クリエイ

ティヴ産業を始めとする起業の活性化２）などの方向性が抽出された。そこで，地域活性化研究プ

ロジェクト班内に創設した，３大学学生有志で構成された３つの「創造都市研究ゼミ」（各４名）

では，それぞれシビックプライド研究グループ，景観研究グループ，起業研究グループとして研

究を進めていくこととなった。

　2019 年度においては，「創造都市研究ゼミ」３グループによるまちづくり提案活動を中心に取

り組み，研究成果の発表を行った。

（１）「第 16 回学生＆企業研究発表会」における研究発表

　2019 年 11 月 30 日，大学コンソーシアムとちぎが主催する「第 16 回学生＆企業研究発表会」（於 

作新学院大学）で３つの創造都市研究ゼミ（景観研究グループ，シビックプライド研究グループ，

起業研究グループ）が，以下のテーマで研究発表を行った。

　このうち，景観研究グループが「大高商事賞」を，シビックプライド研究グループが「株式会

社ファーマーズ・フォレスト賞」，起業研究グループが「栃木銀行賞」をそれぞれ受賞した。

①「JR宇都宮駅西口再開発構想　～栃木県を象徴する駅前景観の創造を目指して～」

プラットホーム共同研究プロジェクト 景観研究グループ

②「宇都宮市民 50万人観光大使計画 ～市民が宇都宮をもっと自慢するために～」

プラットホーム共同研究プロジェクト シビックプライド研究グループ

③「UTSUNOMIYA VALLEY 計画 ～起業促進策の検討と実践をとおして～」

プラットホーム共同研究プロジェクト 起業研究グループ

（２）「大学生によるまちづくり提案 2019」における研究発表

　2019 年 12 月 20 日，うつのみや市政研究センターが主催する「大学生によるまちづくり提案

2019」（於 宇都宮市役所 14 大会議室）で３つの創造都市研究ゼミ（シビックプライド研究グルー

プ，景観研究グループ，起業研究グループ）が，以下のテーマで研究発表を行った。

　このうち，景観研究グループが第３位に入賞，シビックプライド研究グループと起業研究グルー
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プは奨励賞を受賞した。また，景観研究グループは，2020 年 1 月 21 日に宇都宮市長との意見交

換会を行った。

①「宇都宮市民 50万人観光大使計画　―市民が宇都宮をもっと自慢するために―」

プラットホーム共同研究プロジェクト シビックプライド研究グループ

②「宇都宮駅西口大改造計画　―目でみてわかる宇都宮―」

プラットホーム共同研究プロジェクト 景観研究グループ

③「起業したくなるSDGs な未来都市うつのみや　「UTSUNOMIYA VALLEY 計画」」

プラットホーム共同研究プロジェクト 起業研究グループ

　ここでは，「大学生によるまちづくり提案 2019」において，３グループそれぞれがまちづくり

提案を行った提案書を示す。（表－１，表－２及び表－３）

（出所：宇都宮市ウェブサイト「大学生によるまちづくり提案発表会 2019」

https://www.city.utsunomiya.tochigi.jp/shisei/machi/kenkyu/renkei/1022243.html，2020/3/31

アクセス）
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３　今後の検討課題
　地域活性化研究プロジェクト班の多様なメンバーによる意見交換，さらにはまさにクリエイ

ティヴ産業である起業支援団体，クリエイター，脚本家，芸術家等からのアドバイスを受けて，

大学教員の適切な指導のもと，学生たちの柔軟な発想とあいまって，研究発表会での成果発表や

創造都市研究ゼミ（景観研究グループ）と宇都宮市長との意見交換など，一定の情報発信と政策

提言ができたと考えている。

　宇都宮市創造都市研究センターでは，創造都市研究ゼミの研究活動など，大学，行政，事業者，市民団体，

学生などが連携して，引き続き宇都宮市の創造都市づくりに向けての研究活動に取り組んでいきたい。

【注】

１）宇都宮市におけるクリエイティヴ産業の現状と創造都市の可能性について，丹羽（2017）は，

①都市計画と建築家とのコミュニケーション，そして市民とのまちづくり意識の共有，②デ

ザインの力を社会全体で育成，発揮する環境づくり，③ IT人材養成とインキュベートへの支

援，④文化活動の担い手と新たなプレイヤーの参加―を挙げている。（文献 [1]）

２）サービス業就業者数の集積度からみた都市人口や従事者数の変動について，吉田（2019）は，

圧倒的に都市部に集積している「音楽家，舞台芸術家」「著述家，記者，編集者」「美術家，

デザイナー，写真家，映像撮影者」などは，芸術文化のクリエイティヴ産業であり，サービ

ス経済化に伴う都市の成長要因の一つとしている。（文献 [2]）
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